Einleitung

In der Planungsdiskussion der letzten Jahre hat die Kybernetik — mit
vielerlei Prifixen versehen — eine prominente und vielversprechende
Position eingenommen und einen weiten Bogen von Anwendungs-
bereichen uberspannt. Dieser Bogen reicht von Georg Klaus’ Versuch,
den Marxismus kybernetisch zu untermauern, bis hin zur Bemiihung,
bei der Rationalisierung der 6ffentlichen Verwaltung in der Bundes-
republik Regelkreisstrukturen nachzuvollziehen. Das legt in der Tat
die Annahme nahe, die Kybernetik sei »Briicke der Wissenschaften«,
sei ein alles erklarendes Prinzip, und die Information sei der zusam-
menhaltende SchluBistein. Durch die Einengung des Titels von »Pla-
nung und Kybernetik« auf »Planung und Information« wollen wir
auf einen speziellen und zur Zeit besonders aktuellen Bereich ver-
weisen, an dem Wissenschaftler, Planer und Politiker gleichermaBen
interessiert sind: auf die Informationsverarbeitung in den staatlichen
und kommunalen Biirokratien; ein Bereich, der heute zunehmend
mit dem Strukturprinzip des Regelkreises in Verbindung gebracht
wird. Dabei wird jedoch iibersehen, daB der Regelkreis kein erkli-
rendes, sondern bestenfalls ein strukturierendes Schema héchster Ab-
straktion ist. Wird er gar als handlungsanweisendes Prinzip miBver-
standen, dann geht mit seiner Ubertragung auf die Gesellschaft im
allgemeinen und die Planung im besonderen notwendigerweise ein
dreifaches Dilemma einher, das wir zum Gliederungsprinzip unserer
Materialsammlung gemacht haben:
1. das Dilemma, daB Regelkreisstrukturen dank ihrer formalen Ab-
straktheit keine Stiitze bei der Entwicklung einer konkreten Gesell-
schaftstheorie bieten konnen, geschweige denn diese zu ersetzen ver-
mogen;
2. das Dilemma, daB Regelkreisstrukturen, wie raffiniert sie auch
immer gehalten sind, die Ziel- und Wertproblematik aussparen miis-
sen, sobald sie im Bereich gesellschaftlicher — also nicht-technischer —
Planung hinzugezogen werden, daB also auch sie die Kernfrage der
lanungstheorie » Wie ist Planung eigentlich moglich?« unbeantwor-
t lassen;
. das Dilemma mit der Information im Regelkreis, die statistisch-
tsleer konzipiert, nur ein formales Schema fiir etwas, »was Un-
erheit beseitigt«, abgibt; ein formales Konzept, das zum Beispiel
die offentliche Verwaltung keine Handlungsweisung abgeben
, das aber — als Folge der Ausklammerung des Gehaltes von In-
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formation — suggeriert, Information sei gesellschaftlich neutral und
mithin unpolitisch.

In den drei Teilen unserer Materialsammlung haben wir Ansitze zu
einer Kritik am heute praktizierten Regelkreisdenken und damit an
einer formal orientierten, apologetisch verstandenen Planungstheo-
rie zusammengestellt. Zum Teil ist diese Kritik systemimmanent; wir
greifen dabei auf »klassische« Texte zuriick, um an ihnen den bereits
frither erreichten Stand der Diskussion darzustellen und auf die von
der Planungstheorie vorzugsweise ausgelassenen Aspekte zu verwei-
sen; ﬁeben stellen wir die zur Zeit wohl am weitesten entwickel-
ten Ansitze kybernetisierender Planungstheorie, die bereits die Kri-
tik am eigenen Vorgehen umfassen. Von diesen Ansitzen aus wird
der FehlschluB, man kénne durch weiteres Raffinement der Regel-
kreisstrukturen eventuell doch noch zu einer giiltigen kybernetisie-
renden Gesellschafts- und Planungstheorie gelangen, deutlich, und
zugleich wird ein Ubergang zu einer systemtranszendierenden Kri-
tik geboten, die die kybernetisierenden Theorieansitze in ihrem ahi-
storischen und idealistisch nach Harmonie strebenden Grundcharak-
ter erkennt. Es erdffnet sich der Weg zu einer realen Planungstheo-
rie, die von der Analyse der historischen gesellschaftlichen Bedingun-
gen auszugehen hat. Unter diesem Gesichtspunkt ist unsere Materia-
liensammlung dann eher ein Abgesang auf einen historischen und hi-
storisch bedingten Diskussionsstand als ein Auftakt zu einer neuen
Diskussion — es sei denn, man konzediert, daB die Erkenntnis der
Notwendigkeit, eingefahrene Gleise zu verlassen, bereits ein erster
Schritt in eine neue Richtung sei; eine Richtung, wie sie seit der Kon-
zipierung dieser Materialiensammlung im Friihjahr 1971 in der Tat
auf immer breiterer Front beschritten wird.
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